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CAPITOLUL 1-DISPOZITII GENERALE

La baza prezentei metodologii stau urmatoarele acte normative:

Legea educafiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile fi completarile ulterioare;

- Legea nr.288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile 8i completarile
ulterioare;

- H.G. nr.1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a standardelor de
referinfa $i a listei indicatorilor de performanfa a Agenfiei Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invafamantul Superior, cu modificarile fi completarile ulterioare;

- O.U.G. nr. 75 2005 privind asigurarea calitatii educafiei, cu modificarile fi completarile
ulterioare;

- O.U.G. nr.27/2014 privind finanjarea institufiilor de invafamant superior militar de
informafii, de ordine publica ?i de securitate nafionald cu modificarile 8i completarile ulterioare;

Carta universitara a Academiei Forfelor Aeriene ,,Henri Coanda ”, E3-R2;
Codul privind conduita etica a auditorilor interni ai calitatii, EI-RO.

Artl
(1) Asigurarea calitatii procesului educational reprezinta obiectivul fundamental al Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” (AFAHC).

Art. 2

(1) Scopul activitajilor de audit intern este de a evalua, in mod sistematic, nivelul de mentinere a
calitajii procesului educational din academie in standardele de calitate, stabilit la nivel national,
de identificare a deficientelor & stabilire a masurilor corective necesare, precum §i de investigare
a posibilitatilor realiste de dezvoltare a performantelor in domeniul calitatii, prin accederea
succesiva la standarde de referinta superioare.

(2) Auditul intern are in vedere obtinerea datelor necesare pentru evaluarea calitatii procesului
educational la toate ciclurile de studii universitare ce se desfa8oara in academie.

(3) Activitatile conexe procesului educational, sunt auditate conform prevederilor prezentei
metodologii, numai in ceea ce priveste indeplinirea standardelor de calitate a invatamantului Si
cercetarii 8tiintifice, fara a se substitui auditului public intern, realizat pe baza reglementarilor
nationale 8 a celor specifice mediului militar.

Art. 3

AFAHC organizeaza 8 desfa8oara activitatile de audit intern cu personal propriu, urmand ca, pe
parcursul evolutiei procesului de auditare, academia sa invite auditori de la alte university cu
care are incheiate protocoale de colaborare, pentru a crea posibilitatea analizei comparative a
nivelului de asigurare a calitatii educatiei.

CAPITOLUL 2- ORGANIZAREA AUDITULUI INTERN

Art. 4

(1) Auditul intern al procesului educational se realizeaza de catre comisia de audit intern a
academiei.

(2) Anual, in luna octombrie, senatul universitar aproba componenta comisiei de audit intern,

formata din trei cadre didactice 8 un student. Pre8edintele comisiei de audit intern este
nominalizat de senat.
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(3) Comisia de audit este alcatuita din persoane care au pregatirea profesionala necesara pentru a
in"elege 8i aprecia corect procesele care due la indeplinirea criteriilor 8i indicatorilor de evaluare
auditate.

Art. 5
Comisia de audit universitar intern are urmatoarele atribuii:

a) elaboreaza planul anual de audit intern al proceselor (activitaplor) & structurilor implicate in
activitaple de inva{amant §i cercetare §tiinpfica;

b) formuleaza concluziile 8 recomandarile catre conducerea academiei rezultate in urma sintezei
auditarilor efectuate;

c) rezolva problemele ivite in activitatea de audit intern, ca urmare a investigapilor proprii sau
sesizarilor primite de la terje persoane;

d) funepe de activitatea sau structura auditata comisia de audit intern poate coopta speciali8ti cu
competence 8i responsabilitap in aepunea de audit specifica;

e) elaboreaza raportul anual al activita™i comisiei de audit universitar intern 8i il prezinta senatului
academiei;

f) propune senatului academiei actualizarea, ori de cate ori este cazul, a metodologiei auditarii
interne a procesului educational.

Art. 6

(1) Comisia de audit universitar intern are obligapa de a in8tiin"a structura auditata cu 5(cinci) zile
lucratoare premergatoare datei de incepere a activitapi de audit 8 de a prezenta obiectivele
acestei activitap.

(2) Structura auditata are obligapa de a fumiza documentele & informapile solicitate de comisia de
audit.

(3) In cazul in care nu sunt puse la dispozipe documentele 8 informapile solicitate, comisia de audit
i81 intrerupe activitatea 8 intocmeS8te un raport in care sunt prezentate constatarile activitapi 8i
motivele de sistare a auditului. Raportul este prezentat de pre8edintele comisiei de audit intern in
consiliul de administrape, in vederea luarii masurilor corective.

CAPITOLUL 3 - DESFASURAREA AUDITULUI INTERN

Art. 7
Structurile 8 activitaple aferente care sunt supuse auditarii interne sunt:
- Structurile de conducere ale academiei (senatul universitar, consiliul de administrape);
- Comisia de etica universitara;
- Facultatea de Management Aeronautic;
- Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana;
- Secpa Management Educaponal;
- Biroul Cercetare 8 informatizare invalamant;
- Compartimentul Programe comunitare;
- Biblioteca universitara;
- Editura academiei;
- Personalul didactic 8i didactic auxiliar;
- Activitatea financiar-contabila;
- Logistica didactica 8i de cercetare.

Art. 8
(1) Auditarea interna a structurilor de conducere presupune prezentarea activitaplor acestora pe

perioada supusa auditarii 8 verificarea existenjei documentelor specifice elaborate de aceste
structuri:
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- hotarari, procese verbale, liste de prezenja, anexe;

- transparent informapilor conpnute in hotararile structurilor de conducere;

- planul operational al academiei pentru anul universitar evaluat;

- raportul anual al rectorului privind starea academiei;

- existent documentelor adoptate de structurile de conducere, ce rezulta din atribupile
senatului universitar 8 consiliului de administrate, consemnate in carta universitara.

In urma constatarilor, comisia de audit intern va prezenta recomandari pentru imbunataprea
activitaplor specifice ale structurilor de conducere.

Art. 9

Auditarea interna a activitapi comisiei de etica universitara a academiei presupune prezentarea

sintetica a activita®ii acesteia 8 verificarea existen|ei documentelor specifice elaborate de
aceasta:

- hotarari, procese verbale § alte documente elaborate de comisia de etica universitara;

- transparent informapilor conpnute in hotararile comisiei.

In urma constatarilor, comisia de audit intern va prezenta recomandari pentru imbunataprea
activitaplor specifice ale comisiei de etica universitara.
Art. 10

(1) Auditarea interna a activitapi facult&plor academiei presupune prezentarea sintetica a activitapi

)

acesteia 7 verificarea existenti documentelor specifice elaborate de aceasta:

- organigrama facultapi, cu prezentarea sintetica a posturilor ocupate, respectiv cele vacante;

- planul operational al facultapi pentru anul universitar evaluat;

- raportul anual al decanului privind starea facultapi, asigurarea calitapi 8 respectarea eticii
universitare la nivelul facultapi;

programele de studiu gestionate de facultate;

hotarari, procese verbale, liste de prezenta ale consiliului facultapi;

planul de modemizare a bazei materiale a facultapi pentru invajamant 8i cercetare 8tiinpfica;
planul de cercetare 8tiinpfica la nivel de facultate;

- situapa privind indrumatorii grupelor de studiu (tutorii), pe parcursul unui ciclu de
invajamant;

situapa privind temele lucrarilor de licenpi 8i disertape;

- situapa privind cercurile 8tiinpfice 8i aplicative organizate de facultate;

- planul editorial 8i de tiparituri pentru facultatea auditata;

- transparent infonnapilor rezultate din documentele facultapi.

In cadrul auditarii interne a fiecarei faculta®ii se va verifica activitatea departamentelor din
subordine 8 documentele aferente:

- organigrama departamentului, cu prezentarea sintetica a posturilor ocupate, respectiv cele
vacante;

- planurile de mvalamant pentru programele de studiu ale departamentului;

component consiliului departamentului;

documentele consiliului departamentului (hotarari, procese verbale etc.);

statul de funcpuni (incarcarea didactica) al departamentului pentru anul universitar auditat;
fiSele cu evaluarile anuale ale cadrelor didactice (autoevaluari, evaluari colegiale, evaluari
performance didactice/cercetare);

- fi8ele disciplinelor licen(a 8 master pentru disciplined arondate departamentului;

- fi8ele lucrarilor de licen(a & diserta(ie, coordonate de cadrele didactice ale departamentului;

- planul de modemizare al departamentului cu documentapa specified aferenta ;

- documentapa privind evident activitapi de cercetare Stiinpfica;

- situa(ia lunara cu planificarea orelor de consulta(ii pentru studenp;

- propuneri la nivelul departamentului pt. planul de tiparituri pe anul in curs;

- situapa cu cercurile Stiinpfice studen(e§ti la nivel de departament;

NECLASIFICAT
7din 11



- situapa cu tutorii din departament;
- fi8ele de protecpe a muncii ale membrilor departamentului.

(3) La nivelul facultaplor se vor solicita detalii privind planificarea, organizarea 8 desfaSurarea
activitapi de practica a studenplor, pe programe, specializari 8 ani de studii.

(4) In urma constatarilor, comisia de audit intern va prezenta recomandari pentru imbunataprea
activitaplor specifice ale facultaplor academiei.

Art. 11

(1) Auditarea interna a activitapi Secpei Management educational presupune verificarea activitapi
8 existentei documentelor specifice in domeniul planificarii, organizarii 8 evidentei activita™ii
de invatamant:

- documentele specifice pentru planificarea, organizarea, respectiv evidenta activitatilor
didactice laprogramele de licenpi 8 master (calendarul activitapi de invatamant pe an
universitar, planificarea orara, planurile de invatamant, fiSele disciplinelor, evidentele
studenplor pe specializari. ani de studiu 8 grupe, registrele matricole, cataloage, etc.);

- documentele specifice pentru planificarea, organizarea, respectiv evidenta activitatilor
didactice la programele de studii postuniversitare de formare continua;

- documentele specifice privind concursul de admitere in academie, respectiv cele care prezinta
organizarea $i desfa?urarea examenelor licenpi §i disertape;

- evidenta 8§ pastrarea formularelor actelor de studii, a registrelor de evidenta, precum 8 a
documentelor pe baza carora au fost primite/predate sau eliberate imprimatele (imputemiciri
speciale, delegapi, procese-verbale etc.);

- documentele specifice privind asigurarea calitapi procesului educational (planuri strategice,
planuri operaponale, regulamente, metodologii, proceduri);

- existenta unui sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea 8 analiza datelor §
informapilor relevante pentru evaluarea 8 asigurarea instituponala a calitapi;

- existenta informapilor despre starea calitapi in alte universitap de acelaSi profil. din (ara &
strainatate, cu care se compara 8 pe baza carora formuleaza in mod diferentiat repere
(benchmarks);

- situapile anuale privind evaluarea gradului de satisfacpe a studenplor, absolvenplor S
beneficiarilor.

(2) In urma constatarilor, comisia de audit intern va prezenta recomandari pentru imbunataprea
activitatilor specifice ale Secpei Management educational.

Art. 12

(1) Auditarea interna a activitapi Biroului cercetare 8 informatizare invatamant consta in verificarea
activitapi 8i existentei documentelor specifice in domeniul planificarii, organizarii 8 evidentei
activitapi de cercetare 8tiinpfica la nivel de institutional:

- existenta Strategiei de cercetare a academiei 8 a Planului cercetarii stiintifice pentru anul
universitar auditat;

- evidenta 8 stadiul de realizare 8 implementare a proiectelor naponale de cercetare & a celor
sectoriale la nivelul M.Ap.N.

- existenta de proiecte de dezvoltare a bazei materiale in domeniul cercetarii Stiinpfice;

- evaluarea activitapi de cercetare $tiinpfica a cadrelor didactice prin elaborarea §i publicarea
de articole S8tiinpfice & participarea cu lucrari la manifestari S8tiintifice naponale 8
intemationale;

- reflectata de sesiunile studente§ti de comunicari 8tiinpfice organizate de academie Si de
participarea lor la manifestari similare la universitap 8i academii militare;

- evaluarea activitapi de cercetare 8tiinpfica a studenplor, reflectata de sesiunile studente8ti de
comunicari §tiinpfice organizate de academie 8 de participarea lor la manifestari similare la
universitap 8 academii militare;
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evidenta proiectelor 8 stadiul lor de implementare. privind digitalizarea proceselor de
invatamant §i cercetare 8tiinpfica.

(2) in urma constatarilor, comisia de audit intern va prezenta recomandari pentru imbunatatirea
activitatilor specifice ale Biroului cercetare 8 informatizare invatamant.

)

2

@)

Art. 13
(1) Auditarea interna a activitatii Bibliotecii universitare consta in verificarea activitatii 8 existentei
documentelor specifice:

functionalitatea bazei de date privind evidenta colectiilor bibliotecii, respectiv procentul de
car™i. manuale, atlase. periodice introduse in aceasta baza:

determinarea raportului dintre numarul de carti, manuale, atlase, periodice introduse in baza
8 numarul total al acestora;

respectarea nomelor biblioteconomice privind dispunerea colectiilor, respectiv sistemul de
a8ezare a car"ilor, manualelor, atlaselor, periodicelor, etc.

existenta propunerilor cadrelor didactice de noi titluri de carti, manuale etc. in vederea
achizi™onarii lor;

existenta cartilor, manualelor, atlaselor, periodicelor in format digital;

existenta de proiecte de dezvoltare a bazei materiale a bibliotecii;

existenta documentelor de evidenta specifice bibliotecii.

In urma constatarilor, comisia de audit intern va prezenta recomandari pentru imbunatatirea
activitatilor specifice ale Bibliotecii universitare.

Art. 14
(1) Auditarea interna a activitatii editurii academiei consta in verificarea activitatii 8 existentei
documentelor specifice:

evaluarea indeplinirii activitatilor prezentate in Planul anual de lucru al editurii, pentru anul
universitar auditat;

evidenta privind repartitia codurilor 1.S.B.N.;

respectarea procedurii privind executarea unei lucrari (manual, carte sau culegere de lectii);
respectarea procedurii privind distribuirea lucrarilor realizate la editura, conform legislatiei
specifice in vigoare;

existenta documentelor de evidenta specifice editurii.

In urma constatarilor, comisia de audit intern va prezenta recomandari pentru imbunatatirea
activitatilor specifice ale Editurii academiei.

Art. 15
Auditarea interna privind personalul didactic & didactic-auxiliar al academiei presupune
verificarea activitatii 8 existentei documentelor specifice:

existenta documentelor de evidenta a personalului didactic titularizat & a celui asociat,

inclusiv al celui care nu este titularizat in invatamantul superior;

existenta documentelor de evidenta a posturilor didactice scoase la concurs;

existenta documentelor de evidenta a personalului didactic al academiei care a solicitat de a

desfa8ura activitate didactica in regim plata cu ora la alte university;

prezentarea statisticii, pentru anul universitar evaluat cu urmatorii itemi:

o numarul total de posturi didactice existente in stat (pe functii didactice, respectiv
militar/civil);

0 numarul de cadre didactice titulare in academie (pe functii didactice, respectiv
militar/civil);

o numarul de instructori, pe functii, respectiv raportul dintre numarul de functii ocupate 8
cele existente;

0 situatia privind incadrarea personalului didactic-auxiliar la nivel de academie, respectiv
faculty;
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0 numarul de profesori universitari 8 conferentiari universitari 8 raportul dintre aceStia 8i
numarul total de cadre didactice titulare;

o numarul de posturi didactice acoperite in regim plata cu ora,cu cadre didactice din
academie, respectiv din afara ei;

o raportul dintre cadrele didactice (titulare 8 asociate) 8§ numarul total de studenp
(programele de studii de licenta 8 master) din academie;

o numarul de cadre didactice (din academie, respectiv din afara ei) care au depart varsta
de pensionare.

existenja documentelor de evidenja la nivel de departamente, privind evaluarea multicriteriala

a personalului didactic (de catre directorii de departamente, evaluarile colegiale 8i

autoevaluarile);

(2) In urma constatarilor, comisia de audit intern va prezenta recomandari pentru imbunataprea
managementului de resurse umane, cu referire la personalul didactic 8i didactic-auxiliar.

Art. 17
(1) Auditarea interna privind activitatea financiar-contabila consta in verificarea Si existen(ei
documentelor specifice:

institupa dispune de buget propriu de venituri 8 cheltuieli pentru activitatea de invafamant
superior, cod fiscal 8i cont la banca;

institupa de invapimant superior 8i-a organizat contabilitate proprie, intocme8te bilan|
contabil, cont de execupe bugetara si raport de gestiune propriu din care rezulta ca cheltuielile
efectuate sunt in concordan(a cu legislapa in vigoare, veniturile incasate Si destinapa lor,
precum 8 caracterul non-profit al institupei;

respectarea condipilor legale pentru incadrarea cu personal calificat a compartimentelor
financiar-contabile;

taxele 5colare ale studenplor sunt calculate in concordan(a cu costurile medii de 8colarizare
pe an universitar din invafamantul public finanfat de la buget la domeniile de licenfa sau
masterat similare 8i sunt aduse la cunostin(a studenplor prin diferite mijloace de comunicare;
academia trebuie sa faca dovada auditarii situapilor fmanciare de catre o societate de audit de
prestigiu, recunoscuta pe plan naponal Si/sau intemaponal, iar rezultatele auditului fmanciar
impreuna cu analiza anuala a execupei bugetului de venituri 8i cheltuieli au fost dezbatute de
senatul universitapi 8 date publicitapi.

(2) In urma constatarilor, comisia de audit intern va prezenta recomandari pentru imbunataprea
activitaplor specifice din domeniul financiar-contabil.

Art. 18
(1) Auditarea interna privind activitaple de logistica didactica 8i de cercetare consta in verificarea
activitaplor 8i existen(ei documentelor specifice:

existenfa la nivel instituponal a planurilor de dezvoltare 8 a planurilor de investipi realiste,
dependente de veniturile previzionate;

salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invalare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic 8 receptivitatea fiecarui student;
laboratoarele de cercetare dispun de echipamente 8 mijloace de funcponare corespunzatoare
stadiului de dezvoltare a cunoasterii stiinpfice;

capacitatea spapilor de invafamant pentru toate programele de studii sunt de: minim 1
mp./loc, in salile de curs; minim 1,4 mp./loc, in salile de seminar; minim 1,5 mp./loc, in
salile de lectura din biblioteci; minim 2,5 mp./loc in laboratoarele de informatica Si in cele ale
disciplinelor de specialitate care utilizeaza calculatorul; minim 4 mp./loc, in laboratoarele
disciplinelor cu caracter tehnic, experimental, de proiectare etc.;

numarul de locuri in salile de curs, seminar 8 laborator este corelat cu marimea formapilor de
studiu (serii, grupe, subgrupe etc.);
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- academia dispune de de servicii sociale, culturale 8 sportive pentru studenp, cum sunt:
spapile de cazare pentru studenp. baza sportiva. tabara de instrucpe militant.
(2) In urma constatarilor, comisia de audit intern va prezenta recomandari pentru imbunataprea
activitaplor specifice in domeniul logisticii didactice.

CAPITOLUL 4 - DISPOZITII FINALE

Art. 19

Modificarea conpnutului prezentei metodologii se poate face in urmatoarele situapi:
a) la schimbarea cadrului legal,
b) la inipativa comisiei de audit intern;
c) la inipativa unei treimi din membri ai senatului.

Art. 20
Metodologia se face publica 8 se posteaza pe site-ul institupei.

Art. 21

(1) Prezenta metodologie intra in vigoare la data adoptarii sale de catre senatul AFAHC.

(2) Se abroga Metodologia auditarii interne a calitapi procesului educaponal din Academia Forjelor
Aeriene ,,Henri Coanda’, E2-R1.

PREM"EDINTELE SENATULUI
NXMEMIFI FORJELOR AERUMNE L IJIENRI COANDA’

NS ZANpferentiar unv-
dr. Claudi
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